HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

NGUYEN THI OANH

QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO
VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HOC QUOC GIA HA NOI

TOM TAT LUAN AN TIEN Si
NGANH: QUAN LY KINH TE
Mai s6: 9310110

HA NOI - 2026




Cong trinh dwge hoan thanh tai
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

Nguwoi huwéng din khoa hoc: PGS.TS. Nguyén Tan Vinh

Phdan bién 1: ..............cccoooiiiiiiie e

Luén 4n sé dwoc bao vé truwde Hi dong cham luin an cap Hoc vién
hop tai Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh
VA0 hoi ...... Gi0....... NQAY....... thang. ......... nam 2026

CO thé tim hiéu luén an tai: Thw vién Quoc gia
va Thw vién Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh




1

MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia ludn an

Trong bbi canh toan cau hoéa, kinh té tri thic va cudc Cach mang cong
nghiép lan thi tur dién ra manh mé, gido duc dai hoc (GDPH) dang chuyén dich
tir mo hinh truyén théng sang mo hinh dai hoc d6i moi sang tao, dai hoc s6 va
dai hoc nghién ctru. Xu thé nay dat ra yéu cdu ngay cang cao ddi véi cic co so
GDPH trong viéc nang cao chat lugng dao tao (PT), nang luc nghién ciru khoa
hoc (NCKH) va hiéu qua quan tri dai hoc. Theo UNESCO (2017), co s& vat
chit va ha téng ky thuat, trong d6 co6 hé théng trang thiét bi phuc vu BT va
NCKH, la mot trong nhing diéu kién nén tang bao dam chat lwong GDPH
trong bbi canh chuyén d6i s6 va qubc té hoa gido duc [150]. OECD (2021) ciing
khang dinh rang hi€u qua quan ly va khai thac nguén lyc vat chat trong cac
truong PH c6 méi lién hé truc tiép véi nang luc d6i mdi sang tao, chat luong
nghién ctru va kha ning canh tranh ctia co s& GDDPH trong hé thong gido duc
toan cau [130].

O Viét Nam, béang va Nha nudc luon xac dinh giao duc va dao tao cung
v6i khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, gitt vai tro then chét trong
phat trién nguf)n nhén lyc chat luong cao va ning cao nang lyc canh tranh quéc
gia. Nghi quyet s6 57-NQ/TW ciia Bo Chinh tri Ve dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, d01 moi sang tao va chuyén do6i so qudc gia khang dinh yéu cau hién
dai hoa ha tang khoa hoc, cong nghé va tang cuong dau tu cac diéu kién bao
dam cho NCKH, d01 mol sang tao va chuyén d6i sé trong cac co s6 GDDH.
Tiép d6, Nghi quyet sO 71-NQ/TW cua B¢ Chinh tri vé dot pha phat trién gido
duc va dao tao tiép tuc nhan manh “Tap trung nguon luc dau tu xay dung kién
c¢d hoa, hién dai hoa truong, 16p hoc; bao dam du co so vat cht, trang thiét bi
dat chuém, dac biét chu trong dau tu cac phong hoc thuc hanh...”.

Trong hé théng cac nguén luc bao dam chat luong GDDH, trang thiét bi
(TTB) giit vai tro dic biét quan trong vi day 13 cong cu truc tiép phuc vu hoat
dong giang day, thuc hanh, thi nghiém, NCKH va chuyén giao cong nghé. Theo
quan diém cua ly thuyét quan tri ngudn luc (Resource-Based View — RBV),
nguon lyc vat chat va cong nghé¢ la mot trong nhiing yéu t6 cdu thanh nang luc
canh tranh c6t 16i cta to chirc (Barney, 1991) [68]. Péi véi cac co so GDPH
dinh hudng nghién ctru, h¢ thong TTB hién dai khong chi gop phan nang cao
chét lugng dio tao ma con quyet dinh nang lyc nghién ctru, cong bb qudc té va
kha ning tham gia mang lu6i d6i méi sang tao toan cau. Vi vay, quan 1y hiéu
qua trang thiét bi khong don thuan 1a hoat dong quan 1y tai san cong ma con 14
ndi dung quan trong cua quan tri dai hoc hién dai.

Pai hoc Quéc gia Ha Noi (PHQGHN) 13 trung tdm ddo tao, nghién ctru
khoa hoc da nganh, da linh vuc hang dau cta Viét Nam, duoc Nha nuée giao
nhiém vuy tién phong trong d6i méi GDPH, phat trién khoa hoc cong nghé va
hoi nhap quéc té. Nam 2025, PHQGHN cé hon 70.000 sinh vién, hon 7.500
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh, hon 2.500 sinh vién quéc té voi 162
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chuong trinh dao tao dai hoc, 160 chuong trinh dao tao thac si, 116 chuong
trinh ddo tao tién si. Quy mo dao tao 10n, tinh chat da nganh va dinh hudng phat
trién dai hoc nghién ctru da dat ra yéu cau rat cao d6i véi hé théng co sO vat
chat, phong thi nghiém va TTB phuc vu BT, NCKH.

Tuy nhién, thuc tién hién nay cho thay cong tic quan Iy TTB trong cac co
s6 GDDH noi chung va tait PHQGHN noi riéng van con boc 10 nhiéu han ché.
Viéc dau tu TTB & mot s don vi con thiéu dong bd; hiéu qua khai thac, s
dung chua tuong xtng voi gia tri dau tu; tinh trang phan tan, cuc b trong quan
1y va khai thac thiét bi van ton tai; co ché chia sé, dung chung TTB giita cac
don vi chua thyc sy hiéu qua; dir liéu quan ly TTB chua dugc s6 hoa va lién
thong day du; cong tac bao tri, bao dudng ¢ mot s6 noi con mang tinh bi dong.
Trong bdi canh ty chu dai hoc va chuyen d6i sd dang duoc day manh, nhiing
han ché nay khong chi anh huong dén hiéu qua str dung nguén luc cong ma con
tac dong truc tiép t&i chat luong DT, nang luc NCKH va kha nang canh tranh
cua co s6 GDDH.

Mit khéc, xét vé phuong dién 1y luin, mic du d3 cé nhiéu cong trinh
nghién ctru lién quan dén quan 1y tai san cong, quan ly co so vat chat hodc quan
trj dai hoc, song cac nghién ctru chuyén sau vé quan 1y TTB gén véi hoat dong
giang day va NCKH trong mo6 hinh dai hoc da nganh, da linh vuc, c6 mtc do tu
cht cao nhu PHQGHN con twong d6i han ché. Phan 16n cac nghién ctru hién
nay mdi tiép can theo hudng quan 1y hanh chinh hodc quan 1y tai san don thuén,
chua tiép can toan di¢n dudi goc do quan tri dai hoc hién dai, quan tri tai san
cong chién luoc va chuyén doi sé trong GDDH. Pong thoi, ciing chua c6 nhiéu
nghién ctru phan tich mbi quan hé giita hiéu qua quan 1y TTB voi nang cao chat
luong DT, hiéu qua NCKH va phat trién dai hoc nghién ctru trong diéu kién tu
chu dai hoc ¢ Viét Nam hién nay. Pay chinh 13 khoang tréng 1y luan can tiép
tuc duoc nghién ctru va bo sung.

Ngoai ra, trong bbi canh ngudn luc dau tu cong con co gidi han nhung
nhu cau hi¢n dai hoéa TTB phuc vu DT va NCKH ngay cang 16n, yéu cau nang
cao hiu qua quan ly, khai thac va str dung TTB tr¢ thanh van décoy nghla cap
thiét ca vé kinh té, quan tri va chinh sach cong. Neu khong ¢ cac giai phap
quan 1y phu hop s& dan t6i nguy co lang phi ngudn luc, giam hiu qua dau tu
cong, anh huong dén chét luong PT, nang lyc NCKH va tién trinh xdy dung
DH nghién cuu dat chuan khu vuc va quéc té.

Xuat phat tir nhitng co so ly luan va thuc tién néu trén, viéc nghién ciru dé
tai “Quan ly trang thiét bi gin v6i dao tao va nghién ciru khoa hoc tai Dai
hoc Qudc gia Ha N§i” co ¥ nghia cap thiét ca vé 1y ludn va thyc tién.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

Muc ti€u nghi€n clru cua luén an la dé xuat mot sb giai phap nang cao
hi¢u qua quan Iy TTB gan voi DT va NCKH tai Pai hoc Quédc gia Ha Noi dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045,



2.2. Nhiém vu nghién ciru

Nhiém vu nghlen clru cua de tai:

(i) Hé thong hod mot s6 van dé Iy luan vé quan Iy TTB gan voi PT va
NCKH tai CSGDDH cong lap;

- Lam rd cé4c khai niém lién quan, dic diém quan Iy TTB gan v6i BT va
NCKH tai CSGDDH cong lap;

- Vai tro cua quan ly TTB doi véi hoat dong DT va NCKH tai CSGDPH
cong 1ap;

- Noi dung, nhan t6 anh hudng, tiéu chi danh gia quan Iy TTB gan v6i DT
va NCKH tai CSGDDH cong lap.

(ii) Phan tich, danh gia thuc trang cong tac quan 1y TTB gin véi DT va
NCKH tai PHQGHN giai doan 2021 — 2025:

- Phan tich thyc trang cong tac quan ly TTB gan voi DT va NCKH tai Pai
hoc Quéc gia Ha Ni giai doan 2021 — 2025;

- Panh gia chung thuc trang cong tac quan Iy TTB gin v6i BT va NCKH tai
DHQGHN giai doan 2021 — 2025: chi ra thanh tuu dat duoc, han ché va nguyén
nhan cua c4c han ché.

(iii) Phan tich boi canh moi anh huéng dén cong tac quan ly TTB gén voi
DT va NCKH tai PHQGHN; dua ra cac phuong hu’O’ng va dé xuat giai phap
nham nang cao hiéu qua quan ly TTB gan v6i DT v NCKH tai Pai hoc Qudc
gia Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

3. Cau héi nghién ciru

Cau hoi nghién ctru cua Luan an la:

(1) Quan 1y TTB trong CSGDPH cong 1ap can duoc tiép can theo khung
1y luan va mé hinh nao dé bao dam gén két chit ché, hiéu qua véi hoat dong
dao tao va nghién ctru khoa hoc?

(2) Nhimg nhan té nao tac dong dén hiéu qua quan 1y trang thiét bi gan véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc, va can xay dung hé tiéu chi ndo dé danh gia murc
d6 dap tmg muc tiéu dao tao va nghién ctru khoa hoc cia CSGDDBH cong 1ap?

(3) Thuc trang quan 1y TTB gin véi DT va NCKH tai PHQGHN giai
doan 2021-2025 d3 dap tng muc tiéu nang cao chat lugng BT va NCKH & mirc
do nao?

(4) Trong bdi canh d6i moi quan tri va thuc hién tu chu dai hoc, dinh
hudng quan 1y TTB tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi can duoc xac lap theo nguyén
tdc va muc tiéu nao dé bao dam tinh dong bo, hién dai va hdi nhap qudc té dén
nam 2030, tim nhin 2045?

(5) Nhitng giai phap quan Iy mang tinh hé théng va kha thi nao can dugc
trién khai nham nang cao hiéu qua khai thac, su dung va phat triéen TTB, qua d6
g6p phan tryuc tiép ning cao chat luong DT va NCKH cia PHQGHN?

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

4.1. Péi twong nghién ciru

Péi twong nghién ctru cia dé tai 1 cong tac quan Iy TTB gan véi DT va
NCKH tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi.



4.2. Pham vi nghién cuu

- Vé thoi gian: Luan 4n nghién ciru thuc trang cong tac quan Iy TTB phuc
vu BT va NCKH tai PHQGHN trong giai doan 2021-2025. Day 1a giai doan
DPHQGHN déy manh tu chu dai hoc, chuyén ddi sb va phat trién theo mo hinh
dai hoc nghién ctru. Trén co s d6, luan an dé xuat cac giai phap dén nim 2030,
tAm nhin dén nam 2045.

- V& khéng gian: Ludn an duoc nghién ctru trong pham vi PHQGHN, bao
gém mot sd truong dai hoc thanh vién, vién nghién ctru, trung tam va phong thi
nghiém c6 st dung trang thiét bi phuc vu dao tao, thuc hanh — thi nghiém va
nghién ctru khoa hoc.

- Vé ndi dung: Nghién ciru xem xét hoat dong quan ly TTB tai cac
CSGDDT cong 1ap trong moi quan hé gan két voi BT va NCKH véi chi thé
quan 1y 13 Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Luan an tap trung vao nhing ndi dung
trong tdm cua cong tic quan ly, gdm: (1) xac dinh va lap ké hoach nhu cau
trang thiét bi phuc vu giang day, thuc hanh — thi nghiém va nghién ctu; (2)
trién khai dau tu, mua sim theo quy dinh phéap luat va chién luoc phat trién cua
CSPT; (3) t6 chtrc van hanh, khai thac thiét bi nham nang cao chét luong DT va
hiéu qua NCKH; (4) thuc hién bao tri, bao dudng, kiém dinh k¥ thuat dé dam
bao an toan va duy tri kha nang hoat dong; (5) quan ly viéc thanh ly, thay thé,
nang cap thiét bi dap ung yéu cau d6i moi gido duc va tién bo khoa hoc — cong
ngh¢; (6) kiém so4t chat luong va danh gia hiéu qua st dung lam can ct diéu
chinh, hoan thién cong tac quan ly.

5. Phuong phap nghién ciru

5.1. Quy trinh nghién curu

Budc 1: Tong quan tai liéu dé tim dugc khoang trong nghién curu.

Budc 2: Trén co sd tong quan tai lidu cing nhu tham van y klen cua cac
chuyén gia, luan an hoan thién khung Iy thuyét vé quan Iy TTB gan véi BT va
NCKH tai CSGDDH cong 1ap.

Budc 3: Thu thap thong tin dé danh gid thuc trang quan ly TTB gan voi
DT va NCKH tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi. Dir liéu ma luan an st dung duoc thu
thap tir nguon dit liéu thir cap va nguon dir liéu so cép.

Budc 4: Phan tich thuc trang quan ly TTB gin v6i BT va NCKH tai Pai
hoc Quéc gia Ha Noi; Bbanh gia thanh tuu dat duoc, han ché va nguyén nhan cua
han ché trong quan Iy TTB gan v6i BT va NCKH tai Pai hoc Québc gia Ha Noi.

Budce 5: Pé xuat phuong hudng, giai phap dé nang cao hiéu qua quan ly
TTB gan v6i BT va NCKH tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

5.2. Cach tzep can

Dé tai dugc trién khai theo hudng tiép can cia chuyén nganh Quan Iy
Kinh té, tap trung xem xét hoat dong quan ly TTB trong cac CSGDDH nhu mét
bd phan cua qua trinh quan tri nguén luc kinh té — ky thuat phuc vu BT va
NCKH. Theo céch tiép can nay, trang thlet bi vua la yéu to ky thuat dong thoi
1a thanh phan quan trong cua tai san cd dinh, doi hoi ngudn vén dau tu 16n, sir
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dung ngan sach dang ké va c6 tac dong truc tiép dén chat luong dau ra cia
CSPT. Do d6, cong tac quan 1y can dugc nhin nhan trong mbi lién hé véi cac
khia canh nhu hi¢u qua dau tu, quan h¢ chi phi — lo1 ich, mirc do khai théc,
vong doi thiét bj cling nhu anh huong dén chat luong BT va NCKH.

5.3. Nguon va phwong phdp thu thép dir ligu

5.3.1. Nguén dir liéu

Thir nhat, dir liéu thir cdp: Tong hop cac cong trinh da cong bd cia to
chtrc, ca nhan lién quan dén céng tac quan 1y TTB phuc vu DT va NCKH trong
cac CSGDDbH; Cac bao cao cua PHQGHN phuc vu viéc phan tich, danh gia
thuc trang quan 1y TTB gin v6i DT va NCKH tai don vi; Dit liéu thu thap tur
cac co s6 gido duc dai hoc nham nghién ctru kinh nghiém quan 1y TTB phuc vu
DT va NCKH, tir d6 rut ra nhitng bai hoc tham khao cho PHQGHN; Cac van
ban quy pham phap luat cua Nha nudc.

Thir hai, diF liéu so' cdp: Luan an khai thac ngudn di liéu so cap thong
qua viéc diéu tra, khao sat bang bang hoi ddi véi cac nhom ddi twong co lién
quan truc tiép dén hoat dong quan 1y, sir dung va khai thac TTB phuc vu DT va
NCKH tai PHQGHN. Viéc thu thap dit li¢u nay nham bao dam thong tin co
tinh thuc tién, cap nhat va phu hop véi muc tiéu nghién ciru dit ra.

5.3.2. Phurong phdp thu thap dit li¢u

(1) Phuong phap phan tich hd SO quan ly trang thiét bi

(2) Phuong phap quan sat thuc té

(3) Phuwong phap phong van sau

(4) Phuong phép khao sat bang bang hoi

5.4. Phwong phap phdn tich dit liéu

- Phuong phap phan tich — tong hop

- Phuong phap logic két hop lich sir

- Phuong phap so sanh

- Phuong phap thong ké mo ta

6. Pong gop mai ciia Luan an

6.1. Vé mat Iy ludn

Luén an phat trién va hoan thién khai niém quan 1y trang thiét bi gan véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc trong co s¢ giao duc dai hoc cong lap; xay
dung khung phan tich quan 1y trang thiét bi theo chu trinh quan 1y gin véi két
qua dau ra ctia dao tao va nghién ctru khoa hoc; xay dung hé théng tiéu chi
danh gia quan 1y trang thiét bi gan véi dao tao va nghién ctu khoa hoc theo
cach tiép can tich hop.

6.2. Vé mdt thic tién

Luén an cung cap burc tranh thyc ching toan dién vé thuc trang quan ly
trang thiét bi gan v6i ddo tao va nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quoc gia Ha
Noi trong giai doan 2021-2025; xac dinh va lugng héa duge cac nhom nhéan t6
anh huong dén hiéu qua quan ly trang thiét bi gin voi ddo tao va nghién ctru
khoa hoc tai PHQGHN; dé xuat hé thong giai phap quan 1y trang thiét bi theo
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huong hién dai, déng bod va phu hgp véi md hinh dai hoc nghién ctru da nganh,
da Iinh vuc.

7. Két cAu ciia Luin an

Ngoai phf?m Mé dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao va Phu luc,
ndi dung chinh cua luan an duoc két cAu thanh 4 chuong:
Chuong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an.
Chuong 2: Co s& 1y luan va thyc tién vé quan 1y trang thiét bj gan voi dao tao
va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ gido duc dai hoc cong lap.
Chuong 3: Thuc trang cong tac quan 1y trang thiét bi gan voi dao tao va nghién
ctru khoa hoc tai Pai hoc Québc gia Ha N§1 giai doan 2021 - 2025
Chuong 4: Phuong hudng va giai phap nang cao hiéu qua quan 1y trang thiét bi
gén v6i1 dao tao va nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi1 dén nam
2030, tim nhin dén nim 2045

CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN LUAN AN

1.1.1. Céc nghién ctru vé vai tro va tac dong ciia quan ly trang thiét bj
ddi v6i giang day va nghién ciru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc

Céc nghién ctru va tai liéu trong va ngoai nude da khang dinh vai tro cia
quan 1y TTB nhu mdt yéu td hd tro quan trong dbi véi hoat dong BT va NCKH.
Tuy nhién, trong bdi canh Viét Nam, dic biét tai cac CSGDPH cong lap 16n,
van thiéu cac nghién ctru chuyén sau, mang tinh hé thong tiép can quan Iy TTB
theo mot chu trinh day d va phan tich rd tdc dong cta cong tac nay dén chat
lugng giang day va NCKH.

1.1.2. Céc nghién ctru vé ndi dung quan ly trang thiét bi gin véi giang
day va nghién ciru khoa hoc tai co sé giao duc dai hoc

Quan ly TTB trong cac CSGDDH dugc xem la mot ndi dung quan ly
mang tinh tong hop, bao trum toan by vong doi cua thiét bi, tir khau hinh thanh
nhu cau, dau tu, mua sam, t6 chirc str dung, bao tri, bao dudng dén thanh 1y va
tai dau tu. Cac nghién ctru trong va ngoai nudc cho thay, hiéu qua cta cong tac
quan Iy TTB vira anh huéng dén diéu kién vat chét cta nha truong vira truc tiép
tac dong dén chat luong giang day, nghién ctru khoa hoc va ning luc d6i méi
sang tao cua co so gido duc dai hoc.

1.1.3. Cac nghién ctru vé cac yéu t6 anh huéng dén quan 1y trang thiét
bi gin véi giang day va nghién ciru khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc

Quan Iy TTB gan véi giang day va NCKH tai cac CSGDPH la mot hoat
dong phuc hop, chiu tic dong dbng thoi cua nhiéu yéu t6 khac nhau. Cac
nghién ciru trong va ngoai nudc da tiép can van dé nay dudi nhiéu goc dg, qua
d6 1am 13 vai tro ciia cac yéu to tai chinh, thé ché — chinh sach, ngudn nhan lyc,
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cong nghé, co sd ha tang va vin hoa to chirc trong viéc quyet dinh hiéu qua
quan ly TTB. Viéc nhan dién day du va phan tich sdu cac yéu to anh huong 1a
co so quan trong dé dé xuat cac giai phap quan 1y phu hop véi bdi canh GDPH
hién nay.

1.1.4. Cac nghién ciru vé tiéu chi danh gia quan ly trang thiét bi gin
voi giang day va nghién ciru khoa hoc tai co sé¢ giao duc dai hoc

Tong hop céac nghién ctru cho thdy viéc danh gia quan Iy TTB dang dugc
tiép can theo hu’crng da chiéu, gin véi muyc tiéu dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Noi dung danh gia khong chi ding lai ¢ hién trang va s6 luong thiét bi ma mo
rong sang hi¢u qua st dung, chi phi, bao tri, mirc do hai long cua nguodi dung va
vai tro hd trg d6i méi sang tao.

1.2. PANH GIA CHUNG VE TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU

1.2.1. Nhitng phat hién chinh trong cac nghién ctru lién quan dén dé
tai luan an

Téng quan cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude cho thay, quan
1y TTB tai CSGDDH da duoc tlep can dudi nhiéu goc do khac nhau, tir yéu cau
bao dam diéu kién DT, NCKH dén quan 1y tai san, quan 1y vong doi va tmg
dung céng nghé hién dai. Cac két qua nghién ctru dd gop phan hinh thanh co so
1y luan va thuc tién quan trong cho viéc nang cao hiéu qua quan ly TTB trong
bdi canh GDPH ngay cang phélt trién theo huéng nghién ctru, d6i mdi sang tao.

1.2.2. Nhirng khoang trong va huéng nghlen ciru ciia dé tai

Thir nhdt, khoang trong trong nghién ciru vé vai tro va tdac dong cua quan
Iy trang thiét bi doi véi dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Cac nghién ctru di khang dinh vai trd quan trong cua trang thiét bi d6i véi
nang cao chat lugng dao tao, nang luc nghién ctru va d6i méi sang tao trong co
s& giao duc dai hoc. Tuy nhién, phan 16n cac cong trinh méi tap trung phan tich
vai tro cua trang thiét bi nhu mot diéu kién bao dam chat lugng hoac mot nguén
luc hd trg hoat dong dao tao va nghién ctru. Chua co nhiéu nghién ctru lam 1o
co ché tac dong cia cong tac quan 1y trang thiét bi dén két qua dau ra cua dao
tao va nghién ctru khoa hoc, nhu chat luong nguodi hoc, nang suét nghién curu,
cong b6 khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢ hodc nang luc ty chu dai hoc. Do do,
van thiéu mot cach tiép can 1y ludn xem quén 1y trang thiét bi nhu mot yéu t6
tao gid tr1 va anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong hoc thuat cua co sé
gido duc dai hoc.

Thir hai, khodng trong trong nghién civu vé néi dung qudn 1y trang thiét bi
gdn véi ddo tao va nghién ciu khoa hoc.

Cac nghién cou da dé cap tuong dbi day du cac ndi dung quan Iy nhu lap
ké hoach, dau tu mua sdm, s dung, bao tri, kiém ké va thanh 1y trang th1et bi.
Tuy nhién, cic ndi dung nay thuong dugc nghién ciru riéng 1é hodc tiép can
dudi goc d6 quan 1y tai san cong va quan 1y co s vat chat. Chua cé nhiéu
nghién ctru xay dung dugc mot khung phan tich tong thé phan anh day du chu
trinh quan 1y trang thiét bi gan v&i muyc tiéu nang cao chét luong dao tao va
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nghién ctru khoa hoc trong bdi canh tu chu dai hoc. Piac biét, cac van dé vé
quan tri thiét bi ding chung, s6 hoa quan 1y tai san va khai thac trang thiét bi
lién nganh con it dugc nghién curu.

Thir ba, khodng trong trong nghién civu vé cdc yéu té anh huong dén
quan Iy trang thiét bi.

Cac cong trinh trong va ngoai nudc di xac dinh nhiéu nhém yéu té anh
hudng nhu thé ché, tai chinh, ngudn nhan lyc, cong nghé va to chirc quan 1y.
Tuy nhién, ket qua nghién ctru con phén tan va chua lam r6 muc do tac dong
cling nhu méi quan hé giira cac yéu t6 trong diéu kién dic thu cia cic co so
gido duc dai hoc cong 1ap ¢ Viét Nam. Pac biét, chua cé nhiéu nghién ctru thuc
chting danh gia tac dong cta cac yéu té nhu ty chi dai hoc, phan cap quan 1y,
co ché chia sé ngué)n luc, chuyén ddi sb va trach nhiém giai trinh dbi véi hiéu
qua quan 1y trang thiét bi.

Thir tw, khodng trong trong nghién civu vé tiéu chi danh gid quan Iy trang
thiét bi gd'n voi dao tao va nghién cuu khoa hoc.

Cac nghién ctru hién c6 chu yéu sir dung cac tiéu chi danh gia vé sb
luong, gia tri dau tu, mic do dap ung hodc tinh trang st dung trang thiét bi.
Trong khi d6, con thiéu mot hé thong tiéu chi danh gia toan dién phan 4nh dong
tho1 ca qua trinh quan 1y va két qua khai thac str dung trang thiét bi. Dac biét,
chua c6 nhiéu nghién ctru xay dung bo tiéu chi danh gia hiéu qua quan 1y trang
thiét bi gin vé6i két qua dao tao, nghién ciru khoa hoc va mirc do khai thac
ngudn luc trong co s giao duc dai hoc cong lap.

Thir nam, khodng trong vé nghién ciru thuwc tién tai cdc dai hoc nghién
cuu o Viet Nam.

Mic du di c6 mot s6 nghién ciru vé quan 1y trang thiét b trong cac truong
dai hoc, song chua c6 cong trinh nao nghién ctru mét cach hé théng va toan
dién vé quan ly trang thiét bi gén vo1 dao tao va nghién ctu khoa hoc tai
DHQGHN - moét dai hoc da nganh, da linh vyc, dinh huéng nghién ctru va dang
trong qua trinh phat trién mo hinh dai hoc thong minh, tu chu va chuyén dich
hoat dong lén Hoa Lac. Vi vay, con thiéu cac béng chimg thuc tién vé thuc
trang, nguyén nhan han ché va cac yéu cau méi dit ra d6i v6i quan ly TTB
trong bdi canh phat trién ctia mot dai hoc nghién ctru quy mé 16m.

Xuat phét tir cac khoang trong trén, luan an tap trung phat trién mot cach
tiép can tich hop nham:

Mgt 13, xay dung khung Iy thuyét va hé tiéu chi danh gia quan ly TTB
theo dinh hudng hiéu qua, gan két truc tiép véi két qua dao tao va nghién ctiu
khoa hoc.

Hai 13, thu thap va phan tich dir liéu qua phong van sau va khao sat dé
kiém ching mdi quan hé giira cac yéu to quan Iy TTB va hiéu qua hoat dong
hoc thuét tai PHQGHN.

Ba la, dé xuat giai phap quan ly trang thiét bi c6 co so khoa hoc va thuc
tién, hudng toi toi wu hoa khai thac ngudn luc, nang cao chat luong dio tao,
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nang luc nghién ctu khoa hoc va dam bao tinh bén viing trong diéu kién tu cha
dal hoc.

Céch tiép can nay khdng chi gop phan lap day khoang tréng ly thuyét vé
quan 1y TTB trong GDPH cong 1ap ma con cung cap bang ching thuc nghiém
va mo hinh tham chiéu cho cac dai hoc dinh hudng nghién ciru tai Viét Nam.

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY TRANG
THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI CO
SO GIAO DUC PAI HQOC CONG LAP

_ 2.1.COSO LY LUAN VE QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO
VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI CO SO GIAO DUC PAI HQOC CONG LAP

2.1.1. Khai niém, phén loai va dic diém trang thiét bi gin véi dao tao
va nghién curu khoa hoc tai co s giao duc dai hoc cong lap

2.1.1.1. Khdi niém trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa
hoc tai co so gido duc dai hoc cong lap

Trang thiét bi gan v6i dao tao va nghién ctru khoa hoc tai co s¢ gidgo duc
dai hoc cong lap ducclneu]a hethonglﬁaylnoc dung cy, phuong tién ky
thuat, cong ngh¢ va ha ting sé dugc dau tu, to chirc quan 1y va khai thac nhim
truc t1ep phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc; dong thoi tao lap va cung ¢ nang luc hoc thuat, ning lyc canh tranh va
nang luc tu chu cta co so gido duc dai hoc.

2.1.1.2. Phan logi trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru khoa hoc
tai co so gido duc dai hoc cong lap

Thir nhat, phdn logi theo chirc ning st dung: Trang thiét bi giang day;
Trang thiét bi thi nghiém — thuc hanh; Trang thiét bi nghién ctru chuyén sau;
Trang thiét bi hd tro hoc thuat.

Thit hai, phan loai theo mirc d¢ va tan sudt sir dung: Trang thiét bi sir dung
thudng xuyén;Trang thiét bi str dung khong thuong xuyén hodc chuyén biét.

Thit ba, phdn loqi theo gid tri tai san: Trang thiét bi c6 gia tri cao; Trang
thiét bi c6 gia trj thap hodc trung binh.

Thir tu, phdn loai theo d6 bén va vong doi sir dung: Thiét bi c6 vong doi
dai va do bén cao:Thiét bi co vong doi ngén hodc hao mon nhanh.

Thir ndm, phén logi theo tiéu chudn va mikc d¢ déap vmg kj thudt: Trang
thiét bj dat tiéu chuan quéc té: Trang thiét bi dat tiéu chuan trong nudc.

2.1.1.3. Dic diém trang thiét bi giin véi dao tao va nghién civu khoa hoc
tai co so gido duc dai hoc cong lap

Trang thiét bi ga“in vo1 dao tao va nghién ctiru khoa hoc tai co s¢ gido duc
dai hoc cong lap co6 cac dac diém co ban sau: tinh chuyén dung; tinh hién dai;
tinh da dang; tinh doi héi k¥ thuat cao; tinh chi phi cao; tinh an toan.
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2.1.2. Khai niém quén ly trang thiét bi gin véi diao tao va nghién ciru
khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc cong lap

Quan ly trang thiét bi gin voi ddo tao va nghién ciru khoa hoc tai co so
gido duc dai hoc cong lap duoc hiéu 1a téng thé cac hoat dong cé t6 churc ctia cac
cha thé quan 1y nham dam bao qua trinh hinh thanh, khai thac, sir dung va xir 1y
trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc mgt cach tiét kiém, hiéu
qua va ding quy dinh. Qua trinh nay dién ra trong khuon kho phap 1y ctia Nha
nude, v6i su phodi hop gitra cac co quan quan ly tai san cong va cac b phan chuc
nang trong nha truong, nham gép phan nang cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong giao duc dai hoc.

2.1.3. Muc tiéu quén 1y trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru
khoa hoc tai co sé gido duc dai hoc cong lap

Muc tiéu quan 1y trang thiét bi gin véi DT va NCKH tai cac co sd GDPH
cong 1ap c6 thé duoc khai quat nhu sau: Thir nhat, bao dam hiéu qua st dung
trang thiét bi; Thir hai, gop phan ning cao chit luong dao tao va NCKH; Thu
ba, tiét kiém chi phi va st dung hiéu qua nguén lyc cong; Thu tu, bao dam an
toan cho ngudi sir dung va hé théng; Thir ndm, ning cao ning luc quan 1y va
d6i méi hé thong quan tri.

2.1.4. Noi dung quan ly trang thiét bi gin véi dao tao va nghién ciru
khoa hoc tai co s& giao duc dai hoc cong lap

Viéc x4c dinh ndi dung quan ly TTB trong ludn an nay dugc xay dung
trén bén nén tang 1y thuyét chu dao: (1) Ly thuyét quan ly theo chuirc ndng
(Management Functions Approach); (2) Ly thuyét quan 1y theo chu trinh cai
tién lién tuc (PDCA); (3) Ly thuyet quan ly vong doi tai san (Asset Life-
Cycle Management); (4) Ly thuyét ngudn luc chién luoc (Resource-Based
View — RBV).

Trén co s6 cac Iy thuyét nén tang va nhitng céng trinh nghién ctru da khao
ctru, luan an xéac dinh nodi dung quan Iy TTB gin véi DT va NCKH tai co so
gido duc dai hoc cong 1ap trong bdi canh hién nay gom 6 ndi dung dudi day.

2.1.4.1. Hoach dinh nhu cau trang thiét bi

Hoach dinh nhu cau trang thiét bi 1a khdu mo dau, c6 ¥ nghia dinh hudng
va chi phdi toan bd chu trinh quan Iy TTB tai CSGDPH cong 1ap. Noi dung nay
nham xéac dinh mot cach khoa hoc sd luong, chung loai, tinh nang k¥ thuat va
mirc d6 wu tién dau tu ddi voi timg loai trang thiét bi phuc vu hoat dong giang
day, thuc hanh — thi nghi€ém va nghién ctru khoa hoc. Viéc hoach dinh nhu cau
khong chi mang tinh k§ thuat ma con thé hién tdm nhin chién lugc cia nha
trudng trong viéc phat trién cac nganh dao tao, linh vuc nghién ctu trong diém
va hé thong phong thi nghiém.

2.1.4.2. Dau tw va mua sim trang thiét bi

Pau tu va mua sam TTB 12 noi dung trung tam, mang tinh quyét dinh ddi
v6i chat luong va hiéu qua cua hé thong co s& vat chat ky thuat tai cac
CSGDDH cong 1ap. Noi dung ndy bao gdm toan bd cac hoat dong tir 1ap ké
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hoach dau tu, thim dinh nhu cau, Iya chon hinh thirc dau tu, t6 chic dau thau,
dam phan hop dong, kiém tra k¥ thuat, nghiém thu dén ban giao va dua thiét bi
vao stir dung. Mdi khau trong qua trinh nay déu c6 anh hudng truc tiép dén hiéu
qua dau tu va kha nang khai thac thiét bi trong dai han.

2.1.4.3. T6 chikc khai thdc va siv dung trang thiét bi

To chac khai thac va str dung trang thiét bi 1a noi dung c6t 16i phan anh
gia tri thuc té cua hoat dong quan 1y va dau tu. Hiéu qua cua cong tac nay dugc
thé hién théng qua mirc do dap tmg nhu cau giang day, thuc hanh — thi nghiém
va nghién ctru khoa hoc; tan suat va cuong do st dung thiét bi; mac dong gop
cua thiét bj vao cac san pham dao tao va nghién ctru; cling nhu mirc do tuan thu
cac quy trinh k¥ thuat va an toan trong van hanh.

2.1.4.4. Bdo tri, bao dwing va kiém dinh ky thudt o

Bao tri, bao dudng va ki€ém dinh k¥ thuat 1a ndé1 dung khong thé thicu
nham duy tri trang thai hoat dong 6n dinh, sin sang va an toan cua trang thiét bi
trong qua trinh str dung. Hoat dong nay bao gdm viéc 1ap ké hoach bao dudng
dinh ky, t6 chtrc kiém dinh an toan k¥ thuat, stra chita hoic thay thé linh kién hu
hong va cap nhat hd so theo dai tinh trang thiét bi.

2.1.4.5. Qudn Iy thanh Iy, thay thé va hién dai héa trang thiét bi

Quan 1y thanh 1y, thay thé va hién dai hoa trang thiét bi 1 giai doan quan
trong trong chu trinh quan ly vong doi, nham bao dam tinh phu hop, hiéu qua
va hién dai ctia hé thdng trang thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Khi thiét bi trd nén lac hau, hu hong nghiém trong hoic khéng con dap ung yéu
cau cua chuong trinh dao tao va hoat dong nghién ctru, co s& gido duc dai hoc
can tién hanh danh gia toan dién hiéu qua str dung dé dua ra quyét dinh thanh 1y
hoic thay thé.

2.1.4.6. Pdam bdo chit lwong va danh gid higu qua sir dung trang thiét bi

Pam bao chat luong va danh gia hiéu qua st dung TTB 1a khau tong hop,
c6 vai trd phan hoi va diéu chinh toan bo chu trinh quéan 1y. Noi dung nay nham
xac dinh mtrc d§ phu hop, hi€u qua va tac dong cua trang thiét bi d6i véi hoat
dong DT va NCKH. Viéc danh gia can duoc thuc hién trén co s& hé théng tiéu
chi khoa hoc, két hop gitra dinh tinh va dinh luong.

2.1.5. Nhan t6 anh hwéng dén quan ly trang thiét bi gin véi dao tao
va nghién ctru khoa hoc tai co s giao duc dai hoc cong lap

2.1.5.1. Nh6m nhdén té chii quan

Thir nhat, hé thong CSDL, thong tin vé TTB tai cac co s GDDPH cong 1ap.

Th hai, cap quan 1y va quy mé tai chinh cua co s6 GDPH cong lap.

Thr ba, chién lugc phat trién ctia cac co s6 GDDPH cong 1ap.

Th tu, ¥ thitc st dung trang thiét bi & cac CSGDPH cong 1ap.

Thir nam, t6 chirc bd may quan 1y trang thiét bi tai cac co s6 GDPH cong 1ap.

2.1.5.2. Nhém nhan to khdch quan

Thir nhat, mic d6 pht hop cua hé théng vin ban phap luat, chinh sach va
ché d6 quan 1y trang thiét bi.
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Thr hai, hoat dong thanh tra, kiém tra trong quan 1y trang thiét bi.

Tht ba, cac nhan t khach quan khac nhu thién tai, bt on chinh trj va tac
dong cua yéu to quoc té.

2.1.6. Tiéu chi danh gia quén 1y trang thiét bi gin v6i dao tao va
nghién ctru khoa hoc tai co' sé giao duc dai hoc cong lap

Thir nhat, tiéu chi danh gid céng tac hoach dinh nhu cau trang thiét bi

Viéc danh gia ndi dung nay can tap trung vao ba khia canh co ban: (i)
mirc do phu hop ciia ké hoach véi yéu cau BT va NCKH; (ii) tinh khoa hoc va
kha nang du bao cuia ké hoach; va (iii) mirc d6 tham gia ctia cac bén lién quan
trong qua trinh xay dung ké hoach. Céc tiéu chi nay phan anh mic d6 gin két
giita hoat dong quan 1y TTB v&i chién lugc phat trién cia nha truong, dong thoi
bao dam tinh kha thi va hiéu qua trong trién khai thuc tién.

Thir hai, tiéu chi danh gid cong tae dau tw va mua sam trang thiét bi

Viéc danh gia cong tac ndy can xem xét trén ba phuong dién chu yéu: (i)
mirc d6 tuan thu quy dinh va tinh minh bach trong quy trinh mua sam; (ii) hiéu
qua lwa chon cong nghé va mirc 46 dap ung yéu cau chuyén mon; va (iii) tién
d6 va chét luong thuc hién cac goi thau. Nhitng tiéu chi nay khong chi phan anh
nang luc quan tri cia co s& gido duc dai hoc ma con 1 co s& dé bao dam hiéu
qua dau tu trong dai han.

Thir ba, ddnh gid t6 chire khai thdc va sir dung trang thiét bi

Céc tiéu chi duoc xay dung nham phan 4nh mic do khai thac trong dao
tao, nghién ctru va hiéu suét sir dung thiét bi: (i) mirc do khai thac trang thiét bi
trong hoat dong dao tao; (i1) muc do phuc vu nghién ctru khoa hoc; va (iii) hi¢u
suat str dung thiét bi. Cac tiéu chi ndy cho phép phan anh ca chiéu rong (pham
vi str dung) va chiéu sau (cudng d6 va hiéu qua str dung) cia trang thiét bi trong
thuc tién.

Thir tw, danh gid cong tic bado tri, bao dudng va kiém dinh ky thudt

Céc tiéu chi danh gia tip trung vao ba noi dung: (i) mic do day du va hop
ly cua ké hoach bao tri; (11) hi¢u qua thuc hién cong tac bao tri, bao dudng; va
(iii) mtrc d6 tuan thi cac quy dinh vé kiém dinh va an toan k¥ thuat. Cac tiéu
chi nay gop phan bao dam tinh lién tuc va hiéu qua trong khai thac thiét bi.

Thir nam, danh gid céng tac thanh 1y, thay thé va hién dai héa trang
thiét bi

Viéc danh gia ndi dung nay can xem xét: (i) tinh kip thoi trong xtr 1y thiét
bi lac hau; (i1) hiéu qua cta hoat dong tai dau tu; va (111) muirc d6 hién dai hoa hé
théng trang thiét bi. Cac tiéu chi nay phan anh kha ning thich Gng va d6i méi
clia co sO gido duc dai hoc trong bdi canh phat trién khoa hoc — cong nghé.

Thir sau, danh gia dam bdo chat lwong va hiéu qud sir dung trang thiét bi

Céc tiéu chi danh gia duoc thiét ké theo hudng phan anh hiéu qua tong
thé ddi véi dao tao, nghién ctru khoa hoc, tai chinh va kha nang cai tién lién tuc.
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2.2. KINH NGHIEM CUA MQT SO CO SO GIAO DUC PAO TAO VE QUAN
LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC

2.2.1. Kinh nghiém ciia mét so co sé gido duc dao tao

2.2.1.1. Kinh nghig¢m ciia Pai hoc Hué

Vé cong tac quan Iy TTB gan véi BT va NCKH, Pai hoc Hué ¢6 nhiéu
kinh nghiém dang chu y: Pai hoc Hué thuc hién hoach dinh nhu cau TTB gén
v6i chién luge phat trién giai doan 2021-2030, tim nhin 2045 va myc tiéu tro
thanh Pai hoc Quéc gia; hoat dong dau tu, mua sam duogc trién khai theo dang
quy dinh vé quan 1y TSC, bao dam tuan thu quy hoach, tiéu chuan, dinh mirc va
quy trinh dy toan ngan sach; PH Hué di thyc hién phan cip phan quyén manh
cho cac don vi thanh vién; cong tac theo doi, théng ké, hach toan va xac dinh
hao mon tai san duogc thyc hién dinh ky; viée xtr ly tai san cé dinh dugc thuc
hién dung quy dinh phap luat vé tai san cong; Pai hoc Hué gin quan 1y TTB véi
co ché kiém soat ndi bd, bao cao dinh ky va cong khai minh bach tai chinh.

2.2.1.2. Kinh nghiém cvuia Dai hoc Thai Nguyén

Pai hoc Thai Nguyén di quan tim 16n dén cong tac quan Iy TTB gan voi
dao tao va nghién ctru khoa hoc, cy thé 1a: thuc hién xac dinh nhu cau trang
thiét bi dua trén chuan dau ra ctia chuong trinh ddo tao, yéu cau nghién ctru cua
cac nhom chuyén mon, va sb liéu thong ké vé tan suat, hiéu suat s dung thiét
bi qua cac nam trudc; ap dung m6 hinh quan ly tap trung cho cac trang thiét bi
co gia tri 1on va cac phong thi nghiém trong diém; thiét bi duoc d1eu phéi dung
chung trong toan hé thdng khi can thiét. Pai hoc Thai Nguyén trién khai hop tac
doanh nghiép khai thac TTB ngoai gid hoc nham ting hiéu qua st dung, tao
ngudn thu tai dau tu va thic day nghién ctu ing dung; chi trong xay dung doi
ngil k¥ thuat vién chuyén mén cao. Truong thudng xuyén to chic cac khoa
huan luyén, ddo tao an toan thiét bj va nang cao k¥ ning van hanh trang thiét bi
hién dai; thiét bi dugc ra soat dinh ky dya trén mtrc do str dung va hiéu qua khai
thac;khuyén khich hop tac voi doanh nghiép trong viéc sir dung trang thiét bi
ngoai gio hoc chinh khoa.

2.2.1.3. Kinh nghiém ciia Pai hoc Quéc gia Thanh pho Ho Chi Minh

Vé kinh nghiém quan ly tai san, dac biét l1a trang thiét bi g:fm vo1 dao tao
va nghién ctru, PHQG-HCM c6 nhiéu diém dang chi y: da thiét 1ap mot hé
théng quan 1y tai san coéng dong bd va toan dién; quy trinh quan ly toan dién,
ing dung CNTT; huy dong ngudn von ngoai ngan sach; lién két chat ché voi
quan 1y tai chinh; tdn dung toi da tai san hién co.

2.2.2. Bai hoc rit ra cho Pai hoc Quéc gia Ha Noi

T nhimg kinh nghiém trén, c6 thé rat ra cic bai hoc quan trong cho
DHQGHN trong nang cao quan tri trang thiét bi: Thur nhat, chién luge dau tu
gan voi dinh huéng phat trién; Thu hai, phan cap va giao quyén linh hoat; Thi
ba, ing dung cong nghé¢ thong tin va chuyen d6i s6; Thir tu, ddo tao va dai ngd
can bd k¥ thuat; Thir nam, gidm sat va cai tién lién tuc; Thir sau, chia sé va hop
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tac st dung trang thiét bi; Tht bay, lién két quan 1y tai san v6i quan 1y tai chinh
va danh gia dau ra.

CHUONG 3: THUC TRANG QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI
PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HQC QUOC GIA
HA NOI GIAI POAN 2021 - 2025

3.1. KHAI QUAT VE PAI HOC QUOC GIA HA NOI

3.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién Pai hoc Qudc gia Ha Noi

PDHQGHN duoc thanh 1ap theo chu truong cua Pang (Két luan sb 315-
TB/TW, ngay 29/8/2000 cua Thuong vu B§ Chinh tr1) va Nghi dinh s6 97/CP
ngay 10/12/1993 cua Chinh phii. Sau hon 30 nim, phat huy quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém cao, déng thoi duoc su quan tam, chi dao cua Pang, Chinh
phu, sy hd trg, tao diéu kién cua cac bo, nganh, UBND TP Ha Noi, PHQGHN
da dat duoc nhleu thanh tyu quan trong. PHQGHN khang dinh vi tri thudc
nhoém dan dau vé chat luong trong tuyén sinh dai hoc. Co ché quan 1y, phuong
thire t6 chirc thuc hién cac hoat dong KHCN dugc d6i méi theo phuong phap
tiép can san pham dau ra; budc dau dua vao van hanh hé thong cac phan mém
quan ly gop phan rat ngan dang ké thu tuc hanh chinh. Ngudn lyuc tai chinh da
dau tu va chuan bi dau tu cho nhiém ky to1 trong linh vee KHCN tang vuot béc.
Cung véi su dau tu 1én, mot sd co ché, chinh sach dic biét trong trong dung, hd
trg VA tén vinh c&c nha khoa hoc di cd tac dung dong vién, khuyén khich tinh
than tu chu, sang tao cua doi ngl, kich hoat DMST trong toan hé théng, thuc day
va gia tang so luong, chat luong céc chi s6 PMST.

3.1.2. Co cau to chirc cua Dai hoc Quoc gia Ha Noi

Bang 3.1: Co ciu to chirc ciia Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Cac don vi thanh vién S6 lwong
Truong dai hoc thanh vién 09
Truong truc thude 03
Vién nghién ctru 05
Trung tam dao tao truc thudc 02
Pon vi phuc vu, dich vu 09
Pon vi khac 07

Nguon: Cong théng tin dién tr PHOGHN.

3.1.3. Tuw chi dai hoc ¢ Pai hoc Quéc gia Ha Noi

Trong boi canh Luét stra dbi, bo sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai
hoc d3 diéu chinh khung phéap 1y chung vé quan tri PH, mé hinh t6 chic va
hoat dong cia PHQG tiép tuc dugc hoan thi¢n theo hudng tang tinh tu chu gén
v6i trach nhiém giai trinh. PHQGHN tirng budc chuyén tir co ché “uu tién dau
tu” sang co ché “ty chu cao di d6i v6i canh tranh va trach nhiém”, phu hop véi
moi truong GDPH ngdy cang binh dang va hoi nhap.
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3.1.4. Hién trang trang thiét bi tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi

Vé Quy mé va ching loai trang thiét bi

Vé quy mo va chung loai, h¢ thong trang thiét bi tai PHQGHN tuong ddi
da dang, bao gom: TTB phuc vu giang day; TTB phuc vu NCKH; va trang thiét
bi phuc vu quan 1y, hd trg dao tao. Nhleu don vi thanh vién da duoc dau tu cac
phong thi nghiém hién dai, mot ) phong thi nghiém dat trinh d§ khu vyc va
qudc té, gop phan nang cao ning luc nghién ctru va dao tao sau dai hoc.

Vé mire d6 dau twe va hién dai héa

Vé muc do dau tu va hién dai hoa, trong giai doan 2021 - 2025, PHQGHN
da timg budc ting cuong dau tu trang thiét bi théng qua nhiéu nguén khac nhau
nhu NSNN, ngudn thu sy nghiép, cac dy an KH - CN, cling nhu hop tac trong va
ngoai nudc. Mot s6 linh vuc mili nhon duge wu tién dau tu TTB hién dai, phuc
vu cac chuong trinh dao tao chét lugng cao va cac nhom nghién ctru manh. Tuy
nhién, mirc do hién dai hoa trang thiét bi gitta cac don vi va giira cac linh vuc dao
tao con c6 sy chénh léch nhat dinh.

Vé tinh trang va muc do su dung trang thiét bi

Vé tinh trang su dung, phﬁn 16n trang thiét bi hién c6 duoc khai thac phuc
vu déng thoi cho hoat dong DT va NCKH. Nhiéu thiét bi dugc sir dung véi tan
sut cao, gop phan nang cao hi¢u qua dao tao thuc hanh va nang luc nghién ctru.

Ve > phan b6, quan Iy va vong doi trang thiét bi

V& phéan bd va quan 1y, trang thiét bj dugc phan bd chu yéu theo don vi
thanh vién va theo nganh, linh vuc dio tao — nghién ctru. Viéc phan cip quéan Iy
trang thiét bi da tao diéu kién cho cac don vi chu dong trong khai thac va su
dung, song ciing dit ra nhitng thach thuc trong viéc bao dam tinh dong b, lién
thong va str dung chung trang thiét bi trong toan PHQGHN. Mot sé don vi con
gap kho khan trong viée cap nhat, thong ké va quan 1y vong doi trang thiét bi,
dic biét 1a d6i vai cac thiét bi co gia tri 1on va cong ngh¢ cao.

3.2. THUC TRANG QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA

NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HOC QUOC GIA HA NOI GIAI POAN
2021 — 2025

3.2.1. Thyc trang hoach dinh nhu cau trang thiét bi

Cong tac hoach dinh duoc trién khai dinh ky hé“mg nam va theo ké hoach
trung han, trén co so cac dinh hudng chién luoc giai doan 2021-2025 va cac
chinh sach vé phat trién KH - CN, thu hat nhan luc chét lugng cao va hién dai
hoa co s vat chat. Két qua khao sat cho thiy 86,24% y kién danh gia viéc lap
ké hoach dau tu thiét bi hién nay la hop ly va dap tng yéu cau nhiém vu, phan
anh murc do d6ng thuan twong d6i cao vé quy trinh va (dinh huéng. Hoach dinh
nhu cau duoc thye hién trén co so két hop giira yéu cau hién tai va du bao dai
han (quy mo tuyén sinh, mé rong co sd, hop tac doanh nghiép, xu huéng cong
ngh¢), qua d6 hinh thanh danh myc uu tién dau tu theo nam va theo giai doan.
Bén canh ké hoach thuong nién, nhu cau thiét bi con duoc tich hop trong cac du
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an dau tu cong, du an tai tro va HTQT nham bao dam tinh déng b0 va kha nang
huy dong da dang nguon luc.

3.2.2. Thyc trang diu tw va mua sim trang thiét bi

Hoat dong dau tu va mua sam thiét bi tai DHQGHN duoc thuc hién qua
nhiéu ngudn tai chinh, trong d6 ngudn ngan sach nha nudc giir vai trd chi dao,
bao gdm vbn dau tu cong cho cac du an trong diém, kinh phi sy nghiép dao tao,
kinh phi KH - CN va cac khoan dau tu theo chuong trinh muc tiéu. Bén canh
ngudn ngan sach, ngudn thu su nghiép cta cac don vi thanh vién nhu hoc phi,
hoat dong nghién ctru khoa hoc, cac hop dong phan tich — do kiém va hoat dong
chuyén giao cong nghé ciing dong vai trd quan trong, dic biét trong mua sim
thiét bi thuc hanh, thiét bi mo phong va thiét bi phuc vu tu chu dai hoc. Ngoai
ra, hop tac doanh nghiép va hop tac qudc té 1a hai ngudn luc bo sung quan
trong, goép phan hinh thanh nhiéu phong thi nghiém hién dai va phong hoc
Chuyén dung theo chuan qudc té. Cac du an hop tac voi doanh nghiép cung cap
thiét bi thuc hanh cong nghé cao, phain mém ban quyén va cac khoa dao tao ky
thuat; trong khi cac chu:ong trinh hop tac qudc té va du an ODA tai trg thiét bi
dong bd cho cac nganh mdi trudng, cong nghé thong tin, gido duc, ning luong
va nhiéu linh vuc dic thu khéc.

3.2.3. Thuec trang t6 chirc khai thac va sir dung trang thiét bi

Hoat dong t6 chtre khai thac va st dung trang thlet bi tai PHQGHN la
giai doan quan trong ndi tiép qua trinh dau tu va mua sim, nham dua trang thiét
bi vao phuc vu hiéu qua cho dao tao va nghién ctru khoa hoc. Tai PHQGHN,
hoat dong nay duoc trién khai thuong xuyén va co tinh hé théng, gan lién véi
cAu trac quan tri cua tung don vi thanh vién va toan bo dai hoc. Cung vdi su
tang truong manh mé vé sb lugng va ching loai trang thiét bi, PHQGHN di
hinh thanh nhiéu co ché, quy dinh va phuong thic to chtc khai thac thiét bi
theo huéng chuyén nghiép hoa, bao dam phu hop véi nhu cau cia doi ngil giang
vién, nguoi hoc va cac nhom nghién curu.

3.2.4. Thyc trang bao tri, bio dudng va kiém dinh ky thuat

Cong tac bao tri, bao dudng va kiém dinh ky thuat trang thiét bi tai
PDHQGHN duogc t6 chirc nhu mot mat xich quan trong trong toan bo vong doi
quan ly thiét bi, nham bao dam duy tri tinh trang hoat dong 6n dinh, kéo dai tudi
tho va giam thiéu su ¢ trong qua trinh khai thac phuc vu ddo tao va nghién ctru
khoa hoc. Theo Bao cdo tong hop cong tac CSVC va TTB giai doan 2021-2025
cua BPHQGHN, toan PHQGHN hi¢n dang quan ly hang chuc nghin don vi tai
san 1a may moc, thiét bi, trong d6 ty 18 thlet bi c6 yéu cau bao tri — bao dudng
dinh ky chiém khoang 65-70% tong s6 thiét bi dang khai thac, dic bi¢t tap
trung tai cac phong thi nghiém, trung tim nghién ctru va don vi dao tao khoi
khoa hoc — cong nghé va y dugc.

3.2.5. Thue trang quan Iy thanh Iy, thay thé va hién dai ho4 trang thiét bj

Hoat dong quan 1y thanh 1y duoc trién khai trén co so kiém ké dinh ky tai
san theo quy dinh cta phéap ludt va quy ché noi bd cia PHQGHN. Hing nim,
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cac don vi truc thudc tién hanh ra soat tinh trang k¥ thuat cua trang thiét bi tai
cac phong thi nghiém, phong thuc hanh, phong hoc chuyén dung va cac khong
gian chirc ndng khac. Két qua kiém ké cho thay, ty 18 thiét bi hu hong ning, lac
hau vé cong ngh¢ hodac khong con phu hop véi chuong trinh dao tao chiém
khoang 6-8% tong sb thiét bi dugc ra soat moi nim (PHQGHN, 2023).

Song song v6i thanh 1y, cong tac thay thé trang thiét bi duogc trién khai
nham duy tri ning luc hoat dong cua cac phong thi nghiém va dam bao chat
lugng dao tao — nghién ctru. Theo ké hoach dau tu hang ndm cua DPHQGHN,
khoang 65-70% so thiét bi thanh 1y duogc thay thé bang thiét bi mdi hoac thiét
bl nang cép, trong d6 uu tién cac thiét bi phuc vu truc tiép cho dao tao thuc
hanh, thi nghiém va nghién clru ¢6 tan suat st dung cao.

3.2.6. Pam bao chat lwong va danh gla hi€u qua sir dung trang thlet bi

Tai PHQGHN, cong tac nay dugc t6 chirc theo nhiéu cap do, tu cap don
vi thanh vién, khoa — b mon, dén cp quan Iy trung tdm va cip dai hoc, thong
qua cac co ché, quy trinh va hé théng danh gia di duoc chuan hoa. Vé mit dam
bao chat lvgng, PHQGHN xay dung cac quy trinh van hanh, huong dan sur
dung va kiém soat chat luong cho tung loai thiét bi. Pé danh gia hiéu qua st
dung, PHQGHN 4p dung mdt sb hinh thirc két hop gitra theo ddi dinh luong va
danh gia dinh tinh. Song song véi theo ddi dir liéu van hanh, PHQGHN trién
khai d4nh gia hiéu qua st dung thong qua khao sat y kién giang vién, sinh vién
va cac nhom nghién cuu.

3.3. PANH GIA CHUNG THUC TRANG QUAN LY TRANG THIET BI GAN

VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HQC TAI PAI HQC QUOC GIA HA NOI
GIAI DOAN 2021 - 2025

3.3.1. Thanh tyu dat dwgc

Hoach dinh nhu ciu trang thiét bi dugc trién khai déng bo gitta cac khoa,
bd moén va trung tdm nghién ctru. Cong tac ddu tu va mua sam trang thiét bi
dugc to chtc theo quy trinh chuan, dam bao tinh minh bach, hiéu qua va tuan
thi quy dinh phéap luat. T6 chirc khai thac va sir dung thiét bi dd duoc trién khai
khoa hoc, vo1 lich van hanh, dang ky st dung truc tuyén, phan bo ca thuc hanh,
dam bao phuc vu DT va NCKH. Bao tri, bao dudng va kiém dinh k¥ thuat duoc
thuc hién thuong xuyén va c¢6 to chirc. Quan 1y thanh 1y, thay thé va hién dai
hoa thiét bi da duogc trién khai theo chién lugc dai han, tap trung vao phong thi
nghiém trong diém, thiét bi hién dai va hop tac qudc té. Cong tac dam bao chat
luong va danh gia hiéu qua sir dung TTB dugc t6 chirc bai ban, két hop dit liéu
van hanh, khao sat nguoi dung, bao cdo du an va chi sb so sanh.

3.3.2. Han ché va nguyén nhan

3.3.2.1. Han ché

Mot g, hoach dinh nhu ciu con thiéu déng bd & mét s6 don vi. Mic du da
s6 can bo danh gia ké hoach dau tu 1a hop 1y, nhung van c6 13,15% cho ring ké
hoach “khong hop 1y, khong dap tng yéu cau nhiém vu”.

Hai 13, thoi gian tir 14p ké hoach dén dau tu — mua sim con dai, gy ra
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viéc cham tré trong bd sung thiét bi méi, anh huong dén tién d6 nghién ctru va
chuong trinh dao tao.

Ba 1a, cong tac khai thac va sir dung thiét bi chua t6i wu hoan toan, dic
biét dbi véi thiét bi dung chung va thiét bi cong nghé cao, do lich van hanh, sap
xép ca hoc va diéu phéi gitta cac don vi d6i khi chua déng bo.

Bén la, bao tri, bao dudng va klem dinh ky thuat van gap kho khan trong
viéc duy tri dinh ky dting han cho s lugng lon thiét bi; mot so thiét bi cii gap
kho khan trong viéc tim linh kién thay thé hodc hd trg k¥ thuat tir nha san Xuat

Nam la, thanh ly va thay thé thiét bi chua dién ra kip thoi, dan dén ton tai
thiét bi hét khau hao hoic lac hau trong danh muc, anh hudéng dén hiéu qua su
dung va nang cap CSVC.

S&u 14, hién dai hoa va nang cap thiét bi chua déng déu, tap trung nhiéu &
cac phong thi nghiém trong diém, trong khi cac phong thi nghiém co ban hoic
lién nganh van con han ché vé thiét bi hién dai.

Bay la, danh gia hi¢u qua st dung TTB chua thuc sy df’)ng bo va théng nhét.

3.3.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

Nguyen nhan chi quan (thuoc DHOGHN va cdc don vi): Mot sO quy
trinh 1ap ké hoach, phé duyét va trién khai dau tu con dai dong, thiéu co ché
phdi hop dong bo giita cac don vi thanh vién, dan dén cham tré trong viéc bo
sung thiét bi. Ngan sach dau tu cho trang thiét bi, dic biét 1a TTB hién dai, chua
dap tng day du nhu cau ngay cang tang, dan dén viéc wu tién phan bo tap trung
& cac PTN trong diém. Mot sé don vi chua ap dyng hé thdng quan ly TTB dong
bo, gay kho khin trong du bao nhu cau, theo ddi hiéu qua st dung va lap ké
hoach bao tri — thay thé. Pbi voi cac thiét bi phire tap hodc cong nghé cao, viée
bao tri, hiéu chuan va tim linh kién thay thé gap kho khan, dic biét v6i thiét bi
cii hodc nhap khau tir nude ngoai. Mot s6 can bo ky thudt, giang vién va quan ly
chua duoc dao tao day dua vé quan ly thiét bi, lap ké hoach va danh gid hiéu qua
st dung, dan dén viéc khai thac va bao tri chua dat hiéu qua ti uu. Trong mat
sb truong hop, cac ké hoach dau tu tap trung vao hién dai hoa va du an trong
diém, chua phan bo hop 1y cho cac phong thi nghiém co ban hoidc nhém nghién
ctru nho, lam giam tinh dong bo va hiéu qua st dung tong thé.

Nguyén nhdn khdch quan (thuéc méi truong bén ngoai): Hé théng vin
ban quy pham phap lut va chinh sach quan ly tai san céng noi chung, trang
thiét bi phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc noi riéng van con ton tai nhing
diém chua dong bo, thiéu on dinh va cham dugc diéu chinh theo yéu cau doi
mé&i GDPH. Co ché phan bo va quan 1y NSNN cho GDPH va khoa hoc — ¢ong
ngh¢ con chiu nhiéu rang budc, trong khi nhu cau dau tu trang thiét bi hién dai
ngay cang 1on. Sy phat trién nhanh chong cta khoa hoc — cong nghé va xu
huéng d6i méi phuong thirc dao tao, nghién ciru trén thé gidi dat ra ap luc 16n
d6i véi cong tac quan Iy TTB. Hoat dong thanh tra, kiém tra, giam sat cta cic
co quan QLNN tuy gitr vai tro quan trong trong viéc bado dam ky cuong, ky luat
tai chinh va quan 1y tai san cong, song trong mot sb truong hop con ning vé
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kiém soat thu tuc, chwa chu trong déy du dén viéc huéng dan, hod trg cac co sé
GDPH cong 1ap nang cao hiéu qua quan 1y va khai thac trang thiét bi. Cac yéu
t6 khach quan khac nhu bién dong kinh té vi mo, lam phat, thién tai, dich bénh
hodc cac bat on qudc té ciing tic dong khong nho dén cong tac quan 1y trang
thiét bi.

CHUONG 4: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY TRANG THIET BI GAN VOI PAO TAO VA NGHIEN
CUU KHOA HQC TAI PAI HOC QUOC GIA HA NOI PEN NAM 2030,

TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1. BOI CANH MOI TAC PONG PEN NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
TRANG THIET BI g;AN VOl BAQ TAO VA NGHIEN cuu KHOA HQC TAI BAI
HOC QUOC GIA HA NOI DEN NAM 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

4.1.1. Boi canh quéc té

Thir nhat, tac dong ctia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu (CMCN
4.0) va sy phat trién nhanh chéng cua khoa hoc — cong nghé; Thtr hai, xu hudng
quéc té hoa gido duc dai hoc va tiéu chuan hoa quan tri thiét bi; Tht ba, canh
tranh toan cau gilta cac dai hoc nghién ctru va ap luc ddi mai sang tao; Thu tu,
xu huéng hinh thanh cac trung tam thiét bi ding chung trén thé gidi.

4.1.2. Boi canh trong nuéc

Thir nhat, cha truong cua Pang va Nha nudc vé doi mdi can ban, toan
dién gido duc dai hoc va phat trién khoa hoc — cong ngh¢; Thur hai, bdi canh
thue hién ty chu dai hoc ngay cang sau rong; Thir ba, xu huong chuyén d6i s6
quéc gia va yéu cau s6 hoa quan tri dai hoc; Thir tu, ap luc ning cao chat luong
dao tao, chi s6 nghién ctru va vi thé trong khu vuc; Thir nim, dic diém va su
ménh dic thu cia PHQGHN; Thir sau, qua trinh chuyén dich khong gian dao
tao, nghién ctru va quan tri cia PHQGHN 1én Hoa Lac dat ra nhiéu yéu cau
moi ddi véi cong tac quan 1y TTB.

4.2. MUC TIEU VA PHUONG HUONG NANG CAO HIEU QUA QUAN LY
TRANG rleIET BI GAN VO;I DAQ TAO VA 1NGHI]52N CIJU K!-IOA HOC TAI DAI
HOC QUOC GIA HA NOI DEN NAM 2030, TAM NHIN DEN NAM 2045

4.2.1. Muc tiéu ning cao hiéu qua quan 1y trang thiét bi gin véi dao
tao va nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Qudc gia Ha Noi

4.2.1.1. Muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat cta viéc nang cao hiéu qua quan 1y TTB gan voi DT
va NCKH tai PHQGHN 14 xay dung hé théng quan 1y trang thiét bj hién dai,
déng bo, s6 héa va van hanh hiéu qua, bdo dam sur dung ti wu nguén luc tai san
cong phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va doi méi sang tao; dap tmg yéu
cau ty chu dai hoc, chuyén d6i s6 va phat trién PHQGHN theo dinh huéng dai
hoc nghién ctru tién tién.
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4.2.1.2. Muc tiéu cu thé

Giai doan dén nam 2030: Hoan thién nén tang quan tri va nang cao hiéu
qua khai thac trang thiét bi. Giai doan 2031-2045: Phat trién mo hinh quén tri
hién dai, déng bo tai Hoa Lac. TAm nhin dén nim 2045: Xay dung h¢ théng
quan ly trang thiét bi hién dai dat chuan quéc té.

4.2.2. Phuong hwéng ning cao hi¢u qua quan ly trang thiét bi gan véi
dao tao va nghlen ciru khoa hoc tai DPai hoc Quoc gia Ha Noi

Thu nhat, quan 1y TTB can dugc chuan hoa va hién dai hoa theo chuan
quéc té, bao dam tinh minh bach, thong nhit va chuyén nghiép trong toan hé
théng PHQGHN.

Thir hai, PHQGHN can timng budc chuyén tir mo hinh quan 1y phan tan
sang quan ly tap trung, lién thong va dung chung.

Thtr ba, day manh chuyen d6i sd trong quan Iy TTB la huong di tat yéu.

Tht tu, dau tu, nang cap va tai cau trac hé théng TTB can dinh hudng
theo chién luoc phat trlen dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Thor nam, phat trién trung tam thiét bi dung chung theo mé hinh chuyén
nghiép 14 yéu cau quan trong.

Thi sau, tuyén dung va bo tri ngudn nhén luc chuyén trach quan ly TTB
theo hudng chuyén nghiép va 6n dinh lau dai 1 yéu cau quyét dinh.

Thur bay, tang cuong lién két va hop tac trong nudc va quéc té, dong thoi

hinh thanh co ché danh gia, giam sat va cai tién lién tuc.

4.3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY TRANG THIET BI GAN
VOI PAO TAO VA NGHIEN CUU KHOA HOQC TAI DAI HOC QUOC GIA HA NOI
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.3.1. Hoan thién cong tiac hoach dinh va du bao nhu cau trang thiét
bi dua trén dir li€u, gén v6i chién luge dao tao va nghién ciru khoa hoc

Muc ti€u cua giai phap 1a nang cao chat luong ra quyet dinh dau tu, bao
dam sy phu hop gitra nhu cau TTB vdi dinh hudng phat trién hoc thuat, dong
thoi han ché tinh trang dau tu dan trai, trung 1ap hodc kem hiéu qua. bé thuce
hién muc tiéu nay, trudéc hét PHQGHN can xay dung co sO dir liéu tap trung vé
TTB theo hudng quan 1y toan bd vong doi tai san. Trén nén tang dir liéu duoc
chuén héa, cong tac du bao nhu cau TTB can dugc thuc hién theo phuong thirc
dua trén bé‘mg chirng va cac chi bao dinh lugng. Bén canh do, can hoan thién co
ché 1ap ké hoach nhu ciu TTB theo hudng két hop giita tiép can tir dudi 1én va
diéu phéi tir trén xudng.

4.3.2. Cai tién quy trinh dau tw, mua sim va phé duyét trang thiét bi
theo hudng tinh

Muc ti€u cua giai phap 1a xay dung quy trinh dau tu, mua sam TTB theo
hudng tinh gon, minh bach, rat ngan thoi gian xur ly thu tuc nhung van bao dam
tudn thu quy dinh phap luat, nang cao hi¢u qua sir dung ngudn luc va dap tng
kip thoi nhu cau PT, NCKH cua cic don vi. Pé thuc hién muc tiéu nay,
DHQGHN can ra soat, chuan héa va don gian héa quy trinh dau tw, mua sim
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TTB trén co s0 loai bo cac khau trung gian khong can thiét, giam su chong chéo
trong tham quyen va trach nhiém gitra cac don vi lién quan; tang cuong phan
cap quan ly dau tu gan voi trach nhiém giai trinh cua don vi str dung; can tang
cudng vai tro diéu phdi va kiém soat ddi véi cac du an dau tu co quy m6 16m,
cac thiét bi cong nghé cao hodc thiét bi dung chung trong toan h¢ thong, day
manh ung dung céng nghé s trong toan bd quy trinh dau tu va mua saim TTB.

4.3.3. Nang cao hiéu qua khai thac va diéu phoi sir dung trang thiét bi

Muc tiéu ctia giai phap 13 xay dung co ché quan 1y, diéu phdi va khai thac
TTB theo hudng tap trung, minh bach va dua trén dir liéu, bao dam cac thiét bi
duogc sir dung voi cong suat va hiéu qua cao nhat. Pé thyc hién muc tiéu nay,
PHQGHN can xdy dung co ché quan 1y tap trung dbi véi cac thiét bi dung
chung, dic biét 1a cac thiét bi co gia trji 10n, thiét bi nghién ctru chuyén sau va
cac phong thi nghiém trong diém; ddy manh tng dung céng nghé s trong quan
ly, diéu phdi va giam sat viéc sir dung thiét bi; xdy dung va ban hanh quy ché
khai thac thiét bi dung chung theo hudng coéng khai, minh bach va théng nhat
trong toan hé théng. Bén canh d6, dé nang cao trach nhiém cta nguoi st dung,
can gan viéc khai thac thiét bi v6i két qua dau ra cua hoat dong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

4.3.4. Hoan thién cong tic bao tri, bio dudng thiét bi theo huéng chii
dong va chuan héa

Cong tac bao tri, bao dudng can dugc hoan thién theo hudéng chii dong,
chuan hoa va quan 1y dua trén vong doi thiét bi, thay cho phuong thirc xu ly
mang tinh bi dong khi thiét bi da phat sinh sy ¢ hodc xubng cap nghiém trong.
Pé thuc hién myc tiéu nay, PHQGHN can xdy dung va ap dung thong nhat hé
thong quy trinh bao tri, bao dudng TTB trong toan h¢ théng. Trén co so hudng
dan chung cia PHQGHN, céac don vi thanh vién can thuc hién phan loai thiét bi
theo gia tri dau tu, muc d6 quan trong, tan sut sir dung va mirc d§ anh huong
d6i voi hoat dong DT va NCKH dé xéc dinh ché do bao tri phu hop. Mot ni
dung quan trong cua giai phap la gan cong tac bao tri voi quan ly vong doi thiét
bi. Theo d6, mdi thiét bi can duogc thiét 1ap ho so k¥ thuat dién tir va duoc cap
nhat thuong xuyén cac thong tin lién quan dén qua trinh van hanh, bao dudng,
sta chira, thay thé linh kién, hiéu chuan va cac su cb phat sinh. Bén canh do,
can chuyén manh tir phuong thitc bao tri bi dong sang bao tri chi dong va bao
tri phong ngtra. PHQGHN cling can tang cuong ung dung cong nghé sO trong
quan 1y bao tri thiét bi. PHQGHN ciing can ting cudng tng dung cong nghé sb
trong quan 1y bao tri thiét bi.

4.3.5. Tang cwdng cong tac thanh ly, thay thé va hién dai hoéa thiét bi
theo dinh hwong chién lwge

Viéc xay dung co che thanh ly, thay thé va hién dai hoa TTB trén co sO
khoa hoc, minh bach va gin voi chién lugce phét trién dai han 13 yéu cau cap
thiét nham nang cao hiéu qua sir dung tai san cong va ning luc canh tranh cia
PHQGHN. Pé thuc hién muc tiéu ndy, PHQGHN can xdy dung co ché danh
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gia dinh ky danh myuc TTB trén co sé hé thong tiéu chi théng nhat trong toan
hé théng. Trén co so két qua danh gia, PHQGHN can xay dung 10 trinh thay
thé va hién dai hoa TTB gin véi chién lugc phat trién cia tung linh vue dao
tao va nghién ctru. Bén canh do, cong tac thanh 1y TTB can duoc thuc hién
cong khai, minh bach va tuan tha ddy du cac quy dinh ctia phap lugt vé quan ly
tai san cong. Mot ndi dung quan trong khac 1a da dang hoa ngudn e phuc vu
hién dai hoa TTB. Bén canh nguén ngan sach nha nudc, PHQGHN can chu
dong huy dong cac nguon lyc tr cac chuong trinh KH - CN, du an hop tac
quéc té, quy phat trién khoa hoc, ngudn xa hoi hoa, hop tac cong — tu va hop
tac voi doanh nghiép.

4.3.6. Hoan thién cong tac kiém dinh k¥ thuit va hiéu chuan thiét bj
nhim biao dam chit lweng va an toan

Cong tac nay can duoc hoan thién theo hudng chuan héa, chi dong va
tudn thu cac tiéu chuan k¥ thuat qubc gia, quéc té, bao dam kiém soat chat
lugng thiét bi trong toan by qua trinh khai thac va st dung. Pé thyc hién muc
tiéu nady, PHQGHN can xdy dung va ban hanh quy trinh kiém dinh k¥ thuat,
hiéu chuan thiét bi théng nhat trong toan hé théng, xay dung co s¢ dir lidu ky
thuat phuc vu cong tac kiém dinh va hiéu chuén; day manh trng dung cong nghé
so trong quan ly hoat dong kiém dinh va hiéu chuan; ting cudng hop tac véi cac
t6 chirc kiém dinh, hiéu chuan c6 du niang luc va duoc cong nhan theo quy dinh
cua phap luat.

4.3.7. Nang cao nang lwc caa doi ngii quan ly, ky thuat vién va nguoi
sir dung trang thiét bj

Nang cao nang lyc cuia doi ngli quan ly, k¥ thuat vién va nguoi st dung
TTB can dugc xac dinh 1a mot giai phap mang tinh nén tang, tao diéu kién bao
dam cho viéc trién khai hiéu qua cac giai phap quan 1y TTB tai PHQGHN. Dé
thuc hién muc tiéu nay, PHQGHN can xdy dung va trién khai chuong trinh
phat trién ning luc vé quan 1y, van hanh va khai thac TTB theo hudng bai ban,
thuong xuyén va phu hop véi dic thu ciia timg nhom ddi twong; xdy dung hé
théng danh gia nang luc va chimg nhan niang luc dbi véi cac vi tri lién quan dén
quan ly va van hanh TTB.

4.3.8. Hoan thién hé thong danh gia va bao cdo hiéu qua sir dung thiét bj

Viéc xay dung hé théng danh gia va bao cao hiéu qua st dung TTB
khéng chi nhim ning cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh trong
quan ly tai san cong ma con tao co s& dir liéu phuc vu quan tri dai hoc dua
trén béng ching va dit liéu thuc tién. Vi vay, can hoan thién hé théng danh
gia va bao cdo hiéu qua st dung TTB theo hudng chuan hoa, sd hoa va gin
v6i muyc tiéu nang cao chat lugng DT, NCKH va hi¢u qua sir dung nguodn luc.
Dé thyc hién muc tiéu nay, DHQGHN can x4y dung va ban hanh bd chi sb
danh gia hiéu qua st dung TTB théng nhat trong toan hé théng. Trén co so
bo chi sé thong nhat, PHQGHN can chuan hoa quy trinh danh gia va bao céo
hi¢u qua st dung TTB.
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4.4. KIEN NGHI

Thir nhét, dbi v6i Qubc hoi.

Thr hai, d6i v6i Chinh phu.

Thi ba, d6i v6i BO Tai chinh, Bo Gido duc va Dao tao va cac bd, nganh
lién quan.

KET LUAN

Luén an “Quan ly trang thiét bi gdan véi dao tao va nghién ciru khoa hoc
tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi” da tién hanh nghién ciru mot cach cO he théng va
toan dién cong tac quan 1y trang thiét bi tai PHQGHN trong méi quan hé hiru
co voi hoat dong dao tao va nghién ctiru khoa hoc. Nghién ctru duoc thuc hién
trén co s& két hop gitta phan tich 1y ludn quan 1y hién dai, tham khao kinh
nghiém qudc t& va khao sat thyc tién tai cac khoa, trung tim nghién ctru, phong
thi nghiém ctia PHQGHN, qua d6 bao dam tinh khoa hoc, tinh thuc tién va tinh
kha thi cta cac két luan va dé xuit.

Thuc trang giai doan 2021 - 2025 cho thay, cong tac quan 1y trang thiét bi
tai PHQGHN trong thoi gian qua da dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Viéce lap
ké hoach nhu cau thiét bi tirng budc duoc gin véi quy md DT, dinh hudng
chuong trinh va yéu cau nghién ctru khoa hoc; cac quy trinh dau tu, mua sam,
nghiém thu, bao tri, bao dudng va kiém dinh thiét bi dugc trién khai theo nhiing
chuan muc nhat dinh; mo hinh thiét bi dung chung va co ché chia sé gitta cac
don vi dugc hinh thanh; cung voi d6 la viée tung bude tng dung CNTT trong
quan ly vong doi thiét bi. Nhitng két qua nay da gop phan nang cao hiéu qua
khai thac thiét bi, giam trung l3p dau tu va tao nén tang cho viéc danh gia hiéu
qua st dung TTB trong toan PHQGHN.

Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra rang cong tic quan ly trang thiét bi tai
DHQGHN van con mot sé han ché nhat dinh, thé hién & su chua déng bo trong
hoach dinh nhu cau, tién do dau tw — mua sam con kéo dai, hiéu qua khai thac
va bao tri & mot s6 noi chua t6i vy, kho khin trong thay thé va nang cap thiét bi
cii, cling nhu sy chua thong nhat trong danh gia hiéu qua str dung TTB. Céc han
ché nay xuét phat tir ca nguyén nhan khach quan va chi quan, lién quan dén co
ché tai chinh, quy trinh quan 1y, nang lyc ngudn nhan luc va mic d6 phdi hop
gitta cac don vi.

Trén co so d6, ludn 4n d3 xdy dung va dé xuat mot hé thong giai phap
quan ly trang thiét bi mang tinh tong thé hién dai va phu hop véi diéu kién thyuc
tién cia PHQGHN dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045. Cac giai phap tap
trung vao vi¢c hoan thién moé hinh quan ly theo chuan muc quoc té; day manh
chuyén d6i sé va quan 1y vong doi thiét bi; d6i méi co ché dau tu, néng cap va
thanh ly dya trén dir liéu va phan tich chi phi vong doi; phat trién hé thong thiét
bi dung chung; nang cao ning lyc ngudn nhan lyc quan 1y va van hanh thiét bi;
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taing cudng hop tic trong nude va quoc té; xay dung hé thong danh gia, giam
sat va cai tién lién tuc; bao dam an toan, quan tri rui ro; t61 wu hoa tai chinh va
chi phi van hanh; tng dung cic cong nghé tién tién; hinh thanh vin hoa sir dung
thiét bi chuyén nghiép; va gan két chit ché quan 1y trang thiét bi v6i BT va
NCKH. Nhiing giai phap nay khong chi nham khic phuc cac han ché hién nay,
ma con huong to1 xay dung mot khung quan ly trang thiét bi dong bo, bén viing
va c6 kha nang thich img voi sy phat trién nhanh cua khoa hoc — cong nghé va
yéu cau HNQT. Viéc trién khai hiéu qua cac giai phap s€ gop phan nang cao
chat luong DT, ning luc NCKH va hiéu qua su dung nguon luc tat PHQGHN.

Dic biét, luan an da dé xuat mot sb kién nghi dbi vai cac co quan hiru
quan gém Quéc hoi, Chinh phu, B6 Gido duc va dao tao, Bo Tai chinh, cac b0,
nganh lién quan nham nang cao hiéu qua quan ly TTB gan v6i DT va NCKH tai
CSGDDH.

Nhu vay, ludn 4n d3 phan nao dong goép ca vé phuong dién 1y luan va
thyc tién trong linh vuc quan ly trang thiét bi tai co s& giao duc dai hoc. Két qua
nghién ciru khong chi c6 ¥ nghia d6i voi PHQGHN, ma con ¢ gia tri tham
khao cho cac CSGDPH cong 1ap & Viét Nam trong qua trinh d6i méi quan tri
dai hoc, nang cao hiéu qua dau tu va khai thic CSVC, TTB phuc vu BT va
NCKH trong giai doan hién nay. Ludn an cling mo ra cac hudng nghién ctru sau
hon vé ting khia canh trong ndi dung quan ly TTB gan v6i BT va NCKH tai
CSGDDH cong 1ap nhu hoach dinh trang thiét bi, dau tu va mua sim trang thiét
bi... va c6 thé dit trong bdi canh chuyén d6i s6 qubc gia./.
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